Ciencias ¥
Gerendiais

da Bahia

Grupo Luséfona
BBRASIL

Construir Futuro

Maior Grupo Educacional de Lingua Portuguesa do Mundo

PLANO DE ACAO

COORDENACAO DO CURSO DE ADMINISTRACAO



Grupo Lusé6fona

Ciencias
s e all Gerenciais
Construir Futuro da Bahia
Maior Grupo Educacional de Lingua Portuguesa do Mundo

A atual condicdo de desenvolvimento da educacéo superior e situagcédo da
FCGB, fez com que alguns pressupostos basicos fossem reanalisados para que
0s processos educacionais fossem revisto, e que promova condicfes para
desenvolver um trabalho de qualidade junto a coordenacéo do curso.

Dessa forma, o presente Plano de Ag&o, possui como objetivo a exposicao
das diretrizes e acdes a serem utilizadas como principios no planejamento do
processo de gestdo institucional e participativa do Curso de Administracdo da
FCGB. Trata-se, portanto, de um instrumento direcionador da nossa gestdo a
partir de 2017.

Para a elaboragédo desse Plano de Agédo, tomou-se com base informacgdes
do PDI e do PPC, construidas numa visao gerencial de qualidade, voltada para a
implantacdo, consolidacdo e expansdo de uma Instituicho de Ensino
contemporanea. Assim, nossas propostas estdo distribuidas de forma articulada
em quatro dimensdes: Ensino, Pesquisa, Inovacao e Pds-Graduacdo, Extensédo e
Gestéo.
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DIRETRIZES PARA O ENSINO

Uma IES deve enfrentar o desafio de formar cidaddos com competéncia
para contribuir com o avanco do conhecimento em suas areas e capazes de
compreender a realidade local, regional, nacional e mundial e, consequentemente,
a dissociabilidade entre Ensino, Pesquisa, Inovacao e Extenséo.

E fundamental que a sala de aula, presencial ou virtual, seja local de
discussdo de ensino e pesquisas realizadas na IES e que o proprio ambiente de
ensino seja objeto de pesquisa. Num momento, onde a qualidade de vida e o
nivel de desenvolvimento das na¢des dependem, cada vez mais, da velocidade e
da eficacia com que estas produzem e utilizam os conhecimentos, € necessario
gue os alunos absorvam esse novo desafio que se impoe.

O curso de Administracdo obteve conceito de desempenho néo satisfatorio
nos processos de avaliacdo externa, como o Enade. Esta coordenacdo estara
especialmente comprometida com a tarefa de mudar este conceito, fornecendo
aos seus alunos capacitacdo adequada para a utilizacdo de modernas ferramentas
didaticas e tecnologicas, o que os colocard em posicao de atuar ndo apenas local,
mas globalmente. O corpo docente do curso de Administracdo trabalhara os
aspectos pedagdgicos inovadores, em espacos fisicos e virtuais de aprendizagem,
sempre com a Vvisao da evolugao curricular e assegurar seu compromisso com a
inovacéao e exceléncia nos diferentes niveis de ensino.

Constituem diretrizes do Plano de Acéo:

a) a busca da exceléncia em todas as areas de formacéao;

b) a ampliacdo e a diversificacdo do acesso ao ensino;

c) o aprimoramento da formacao cientifica, tecnolégica, humanistica, ética,

politica e cultural, articulada com conhecimentos multidisciplinares,

proporcionando condicdes para a reflexéo critica e autbnoma.

Acdes propostas:

(1 Implantacdo de um Programa de Melhoria do Ensino, com a criagdo de
regulamentacao e critérios de avaliacdo do ensino tendo por base os indicadores
das Comissdes Avaliadoras do MEC e CPA;

1 Plano de controle e aperfeicoamento dos mecanismos de avaliacdo da qualidade
do curso, através de regulamentacdo e relatorios avaliativos, dentro das politicas
institucionais para o ensino, constante no PDI;
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(1 Garantir a continuidade da contratacdo de professores com o proposito de
garantir a funcionalidade e eficiéncia do ensino;

[0 Planejar e executar o Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI e Projeto
Politico Institucional - PPI;

(1 Executar as politicas institucionais ampliando a acessibilidade ao curso;

[ Incentivar a producdo de materiais didaticos impressos e digitais pelos docentes
e discentes do curso;

[0 Proporcionar formacdo pedagdgica com cursos de capacitacdo a todos o0s
Professores do curso;

[0 Dar andamento as reestruturacdes e unificacdo curriculares dos cursos da
FCGB;

[0 Promover o programa PIBIC, buscando abranger todos os cursos da FCGB;

[l Fortalecer e garantir a manutencdo e continua atualizacdo dos sistemas
informatizados de gestéo sobre acesso, eficacia e permanéncia na FCGB;

(1 Participar de eventos de qualificacéo sobre gestéo e ensino na educacéao.

DIRETRIZES PARA PESQUISA, INOVACAO E POS-GRADUACAO.

Hoje, questdes como protecdo ambiental e sustentabilidade, mudanca
climatica e bioenergia, seguranca, Vvioléncia, decadéncia urbana, saude
preventiva, pobreza e equidade social, geracdo de empregos e educacao
dominam o cenario nacional e internacional, traduzindo a necessidade de politicas
agressivas e efetivas, as quais ndo podem ser adiadas para um futuro longinquo.
E nesse contexto que a FCGB, vem sendo avaliada na sua contribuicdo para a
solucdo de problemas ndo apenas de caréater local, mas também mundial.

Pensando nisso, a¢cbes sao articuladas com os cursos da IES para que a
consolidagdo da pesquisa e inovagdo em nossa instituicdo seja efetivada,
buscando, assim, o incentivo a consolidacdo da mesma, a melhoria da
infraestrutura e a contratacdo de recursos humanos qualificados nas carreiras de
professor/pesquisador e técnico de nivel superior, tornando, isto, ferramentas
fundamentais para geracéo de produtos e metodologias com a marca da FCGB e
Grupo Lusofona.

A Pés-Graduacgéo é considerada parte relevante da educacédo continuada,

uma vez que a formacdo escolar do cidaddo é atualmente um processo que
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demanda atualizagcdes, complementacdes e revisbes permanentes. Neste
contexto, a FCGB tem papel fundamental na constante renovacdo do saber
académico para a formacdo de recursos humanos altamente qualificados para o

exercicio consciente da cidadania.

Acdes propostas para pesquisa, inovacao e pés-graduacao:

1 Atrair e fixar, mediante concessao de bolsas, docentes/pesquisadores e jovens
talentos, com o objetivo de consolidar linhas de pesquisa e implementar linhas
inovadoras;

[0 Ampliar e aprimorar o corpo técnico, considerando as especificidades das areas
de conhecimento;

1 Executar o Programa Institucional de Iniciacdo Cientifica da FCGB, com vistas a
despertar em jovens talentos o engajamento precoce a pesquisa e inovagao;

[0 Viabilizar e apoiar financeiramente a organizacdo de eventos cientificos e a
participagéo de docentes/discentes em encontros nacionais e internacionais;

[0 Divulgar os conhecimentos gerados na FCGB para instituicdes publicas em
geral, empresas privadas e governamentais, ONGs e agéncias que implementam
politicas de pesquisa no estado, na regido e em ambito nacional;

[0 Implementar campanhas de indugdo dos docentes/pesquisadores para
a realizacdo de pesquisas em areas consideradas estratégicas;

1 Avaliar e apoiar as a¢gdes académico-cientificas na FCGB

[0 Executar, dentro dos eixos de ensino, os Programas de Pdés-graduacdo Lato
sensu, da mesma e em diferentes areas do conhecimento, aproveitando os
docentes ja qualificados com Mestrado e Doutorado, para com o credenciamento
dos mesmos, bem como, estruturar a oferta de vagas e seu funcionamento.

1 Destinar vagas aos docentes e técnico-administrativos da FCGB nos cursos de
Pés-graduacdo Lato sensu oferecida pelo mesmo, com objetivo de dar fluxo as
demandas de qualificac&o profissional.

[ Incentivar o apoio a mobilidade docente e discente entre os Programas de Pos-
graduacdo da mesma e de diferentes areas do conhecimento entre institui¢cdes;

[1 Executar os mecanismos de avaliacdo dos cursos de especializacéo;
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DIRETRIZES PARA EXTENSAO

Como processo educativo, cultural e cientifico que articula o ensino e a
pesquisa de forma indissociavel, a extensao possibilita uma interacdo qualitativa
entre a FCGB e a sociedade. Esta visdo vem pautando a politica de ensino
superior no pais e resultou no Plano Nacional de Extensdo Universitaria. Para que
isso seja invertido, 0 nosso Plano de Acéo aponta que é extremamente importante
a producéo intelectual derivada da pratica da Extensdo Institucional, em forma de
publicacdes cientificas e patentes, além de produtos e servicos que devem ser

compartilhados, divulgados e submetidos a avaliacdo académica.

Acdes propostas para a Extensao

[ Executar o servico de atencdo ao estudante, com participacdo do setor psicoldgico,
servico de saude e social da FCGB;

[0 Executar o programa de apoio aos estudantes, contribuindo para a permanéncia dos
alunos nos cursos;

[1 Executar o projeto de desenvolvimento do Banco de Dados da Extensdo da FCGB;

[0 Executar, buscar e divulgar editais envolvendo areas relacionadas com a Extensao
Universitaria, bem como articular convénios e parcerias para o desenvolvimento de
trabalhos extensionistas;

[1 Incentivar campanhas institucionais da FCGB, voltadas ao esclarecimento da populagao,
nas diferentes areas de conhecimento, baseadas em temas atuais e emergentes da propria
sociedade;

1 Incentivar o desenvolvimento de projetos na area de tecnologia que oferecam solucdes
praticas e eficientes e aplica-las, juntamente com a sociedade, na resolugcédo de problemas
contemporaneos;

[1 Executar e incentivar os projetos voltados a geracdo de renda, ampliando as
cooperativas de trabalho para preparacdo de pessoal, desenvolvendo habilidades na
populacao necessitada, contribuindo para a sua subsisténcia;
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1 Apoiar financeiramente a organizagéo de eventos, visando incentivar projetos voltados
ao meio ambiente, despertando a responsabilidade em relacdo ao tema;

] Valorizar e apoiar a produgdo artistica e cultural, ampliando sua visibilidade mediante
circuitos culturais, apresentacdes e produtos;

DIRETRIZES PARA GESTAO

A busca de agilidade para os processos decisorios, com ac¢fes articuladas
entre 0s cursos e sua relagcdo com a estrutura da IES, procurando desenvolver
meios que promovam a descentralizacdo e racionalizacdo administrativa,
objetivando a exceléncia na qualidade e na produtividade dos servicos e das
acOes de gestdo. Inclusive fortalecendo a dimensdo do SINAES, gestdo e

desenvolvimento institucional.

Em nosso Plano de Acédo, as acbes administrativas e diversos programas
serdo implantados com esse objetivo, buscar melhores condicfes de trabalho para
solucionar problemas, além de criar novas propostas as quais devem ser feitas

para o crescimento institucional.

AcOes para a Gestao:

(1 Organizar cursos especificos de ambientagdo funcional com foco nos
procedimentos de cada area de, com elaboracdo de manuais de procedimentos
atualizados com relagéo as atribuices e procedimentos;

[0 Incentivar o engajamento do corpo técnico-administrativos e docentes na
organizacdo de projetos multidisciplinares que atendam a problemas sociais da
comunidade;

[1 Executar a politica de aproveitamento de experiéncia dos colaboradores em suas
respectivas areas de atuagao.

[1 Ofertar cursos de atualizacdo para os servidores visando a otimizacdo do
desempenho funcional.

[0 Implementar o programa de rotinas administrativas com procedimentos ageis,
adequando a legislacao e regulamento;
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0 Ampliar projetos e acdes de racionalizacdo de energia, agua, material de
consumo, etc. com o objetivo de redirecionar recursos financeiros para outras
atividades na FCGB;

[0 Implementar medidas administrativas com o objetivo de preservacdo e
potencializagdo dos recursos naturais, através da racionalizacdo do uso da agua e
da energia;

[0 Implementar o programa de digitalizacdo dos documentos do sistema de
arquivos, ampliando a informatizagdo e faciltando a busca e o0s
procedimentos administrativos;

[0 Reformar, modernizar e estruturar a Biblioteca, com a sistematizacdo de
procedimentos e contratacdo de auxiliares e bibliotecarios.

[0 Ampliar o acervo da através da aquisi¢ao de livros, revistas e periédico.

[ Implementar os programas de incentivo a leitura e valorizacdo da Biblioteca
Através da celebracao do dia do Livro e da Biblioteca;

[ Ampliar e aperfeicoar o espaco fisico do Acervo Académico.

[1 Execugdo do Programa de Responsabilidade social e Ambiental - PRSA
Ambiental, que deve normatizar as acfes e programas relacionados a conservacao
e sustentabilidade do meio ambiente, as orientacbes e 0s programas de
treinamento e capacitacao;

[0 Criar o Departamento de Tecnologia da Informacdo com objetivo de criacdo de
ferramenta que estabeleca rotinas e procedimentos para facilitar o trabalho das
pessoas, como forma eficiente de gestdo da informacdo e de apoio as
decisbes e como instrumento de integracdo de todo a lES;

Concluindo, esse plano de acdo apresenta o compromisso de viabilizar,
para o curso de Administracdo da FCGB, uma proposta de gestdo participativa
gue visa a formacao integral de trabalhadores cidadaos e a defesa do patrimonio,
no que diz respeito a planejamento, execucédo, avaliacdo e acompanhamento das
acOes, sempre observando 0s principios constitucionais de uma gestao

democréatica e eficiente.



